Sonderteil Materialfluss
Planung

Nur eine liickenlose Versorgungs-
kette in Lager, Logistik und Produktion
kann zur signifikanten Effizienzsteigerung
fiihren.

Zielkonflikt bestmoglich geldst

h

Lagersysteme im Betrieb optimal planen

Wird ein Lagersystem in Verbindung mit der Kommissionierung strukturiert
und optimal geplant, lassen sich entscheidende Wettbewerbsvorteile erzie-
len. Dabei gilt es insbesondere, den Zielkonflikt aus LagergréBe, Stellplatz-
anzahl, Umschlagleistung und Investitionsaufwand bestmdglich zu l6sen.

nnerhalb der betrieblichen Wertschop-

fungskette spielen Logistik und Lager so-
wobhl fiir Produktions- als auch fiir Handels-
unternehmen eine wichtige Rolle. Neben
der historischen Funktion der Bevorratung
im Rahmen der Beschaffung, der Produk-
tion und des Absatzes haben sie die zentrale
Aufgabe, Materialien und Giiter am Arbeits-
platz, beim Verbraucher oder Kunden in der
passenden Menge, zur richtigen Zeit und zu
minimalen Kosten bereitzustellen. Dies ver-
langt einen effektiven und effizienten Lo-
gistikprozess, welcher wiederum ein ideal
geplantes Lager voraussetzt. Fiir die meisten
kleinen und mittleren Betriebe (KMU) stellt
die Planung eines Lagers eine seltene oder
sogar einmalige Herausforderung dar. Da-
her fehlen in diesem Bereich oft Erfahrung
und das notwendige Know-how.

Wéhrend automatisierte Hochregallager
mit teuren und hochkomplexen Simula-

Mithilfe der 3D-Simulation lassen sich die Planungen entscheidend verbessern.

tionstools vollstaindig vom Hersteller ge-
plant werden, konnen fiir Lager bis zu einer
Hohe von wenigen Metern Standardlo-
sungen aus dem Katalog bestellt werden.
Die meist staplerbedienten Palettenlager
von Kkleinen und mittleren Unternehmen
liegen zwischen diesen zwei Varianten -
und deren Planung stellt eine echte Heraus-
forderung dar.

Planungsunterstiitzung vom Profi

Das Kompetenzzentrum Fabrikplanung
mit Sitz in Burghausen - ein Tochterunter-
nehmen des Industriebauspezialisten Hin-
terschwepfinger Projekt GmbH - berdt und
begleitet insbesondere Mittelstdndler bei
der Planung von Produktions- und Logistik-
standorten sowie bei deren Optimierung,
Bild 1 (siehe auch gelber Infokasten). In
diesem Kontext kommt ein eigens entwi-

ckeltes Software-Tool zum Einsatz, um die
Planungsqualitdt zu erh6hen, die Planungs-
dauer zu verkiirzen sowie die Detailtiefe zu
verbessern. Mit der rechnerunterstiitzten
Anwendung kdnnen verschiedene Alter-
nativen von Lagersystemen generiert und
hinsichtlich der wichtigsten Kriterien wie
Anzahl der Stellpldtze, Fldchenbedarf,
Durchsatz sowie Kosten miteinander ver-
glichen werden. So erlaubt das Programm
sowohl in der Vorbereitungsphase als auch
in der Projektbearbeitung kurzfristig verfiig-
bare qualifizierte Aussagen und Planungs-
ergebnisse, Bild 2.

Voraussetzungen beriicksichtigen

Die Optimierung beispielsweise eines Pa-
lettenlagers stellt einen klassischen Zielkon-
flikt dar, der jedoch nicht nur aus zwei kon-
kurrierenden Zielen besteht, sondern aus ei-
ner Menge sich gegenseitig beeinflussender
Parameter. Die Entscheidung basiert haufig
auf einer intuitiven Auswahl von Zielgro-
Ren, aus denen dann das Anforderungspro-
fil an das Lager und das Lagersystem abge-
leitet wird. Das Kompetenzzentrum Fabrik-

Kompetenzzentrum Fabrikplanung

Auf Basis eines eigens entwickelten Software-Tools unter-
stlitzt das Kompetenzzentrum Fabrikplanung mittelstandi-
sche Unternehmen bei der idealen Auslegung von stapler-
bedienten Lagern und Logistikzentren. Damit lassen sich
verschiedene Konzepte schnell und fundiert miteinander
vergleichen und daraus qualifizierte Planungsergebnisse
ableiten. Adressiert werden vor allem Unternehmen mit
50 bis 5000 Mitarbeitern, die sowohl bei der Planung
neuer Produktionsstatten als auch bei der Restruktu-
rierung bestehender Betriebe oder bei einer Produktions-
erweiterung auf die Expertise zuriickgreifen kénnen.
Kompetenzzentrum fiir Fabrik- und Standortplanung
GmbH, Marktler Str. 2b, 84489 Burghausen,

Tel. 08677 | 875879-0,

E-Mail: info@kompetenzzentrum-fabrikplanung.de,

Bild (2): Kompetenzzentrum fiir Fabrik- und Standortplanung
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planung dreht diese Vorgehensweise nun
um: Zuerst wird das Anforderungsprofil de-
finiert und daraus werden verschiedene Pla-
nungsvarianten abgeleitet und miteinander
verglichen. Anschlieffend gilt es, die fiir den
spezifischen Anwendungsfall geeignetste
und sinnvollste Variante auszuwéhlen.
Trotz der Vorgabe der Planungsstruktur
ist die Erfahrung des Planers bei der Aus-
legung der Parameter des Lagersystems
unerlidsslich. Obwohl ein rechnerunter-
stiitztes Ergebnis sowohl im Gesamtablauf
als auch in Detailfragen Hilfestellung bietet,
sind die prinzipiellen Entscheidungen vom
Planer oder Projektteam entweder bereits
im Vorfeld oder im Nachhinein {iber einen
Vergleich der Ergebnisse zu treffen. Orga-
nisatorische und prozesskritische Aspekte
sind manuell und flexibel in die Planungen
mit einzubeziehen, die in ihrer Komplexitdt
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in einem Planungstool kaum abzubilden
waren.

Mit dem in der Anwendung entwickelten
Verfahren kénnen in kurzer Zeit mehrere
Losungsversionen erstellt werden. Die Ge-
gentiberstellung der Varianten findet an-
schliefend statt: Der statische, dynamische
und wirtschaftliche Vergleich ist kenn-
zahlengetrieben und wird durch einen Ver-
gleich qualitativer Beurteilungskriterien
erganzt. Das Tool erlaubt dem Kompetenz-
zentrum Fabrikplanung dabei sowohl die
technische Dimensionierung als auch eine
Abschitzung des Investitionsaufwands fir
das staplerbediente Palettenlager ohne auf-
wendige und teure Simulationswerkzeuge.

Planungsdienstleistung nutzen

Insbesondere  Fertigungsunternehmen
sind heute gezwungen, bei Standorterweite-

rungen oder bei ,Green Field“-Planungen
kurzfristig zu reagieren und so sich dndern-
den Marktanforderungen zu entsprechen.
Damit steigt auch die Nachfrage nach
schnellerer Planungsdienstleistung. Gleich-
zeitig darf die Planungsqualitdt darunter
nicht leiden, denn eine derartige Inves-
titionsentscheidung stellt einen groflen
finanziellen und strukturellen Schritt fiir
KMU dar. Fir den Planer bedeutet dies, in
kurzer Zeit qualifizierte und belastbare
Planungsvarianten zu erstellen, woftir die
rechnerunterstiitzte Lagerplanung einen
Mehrwert bietet. Der Nutzen spiegelt sich in
Form von schnellen, verldsslichen und
giinstigeren Planungsablaufen auch fiir den
Kunden wider.

Stefan Kaspar und Christoph Konig

Stefan Kaspar ist Projektleiter, Christoph Konig arbeitet als Consultant
beim Kompetenzzentrum Fabrikplanung in Bt

LogiMAT bricht Rekorde — alle Messehallen in Stuttgart sind belegt

Intralogistik ,,aus erster Hand“ auf 117 000 m* Ausstellungsfliche

Mit erneutem Wachstum un-
terstreicht die 16. ,LogiMAT* -
Internationale Fachmesse fiir
Intralogistik-Losungen und
Prozessmanagement - ihren
Stellenwert als international
fuhrende  Informationsplatt-
form und ,Arbeitsmesse“ fiir
direkte Geschaftsabschliisse der
Intralogistik-Branche. Mehr als
1500 Aussteller, ein Viertel
davon aus dem europdischen
Ausland und Ubersee, présen-
tieren vom 13. bis zum 15. Mérz
2018 in Stuttgart ,Intralogistik
aus erster Hand: Digital - Ver-
netzt - Innovativ“. Ubergrei-
fend zentrales Thema ist die

Einbindung moderner Tech-
nologien und Materialien in
zukunftsfahige Losungen fiir
die Herausforderungen unter
Industrie 4.0, Logistik 4.0, dem
Internet der Dinge (IoT) und der
damit verkntipften Digitalisie-
rung.

Als erste Gastveranstaltung
belegt die Messe dabei das ge-
samte Stuttgarter Messegeldnde
inklusive der neuen Halle 10.
Auf 117 000 m? Ausstellungsfla-
che zeigen die Aussteller aus
knapp 40 Lindern, darunter
rund 360 Neuaussteller und
mehr als 50 namhafte Anbieter
aus Australien, China, Indien,

Japan, Kanada, Korea, Neusee-
land, Taiwan und den USA, ihr
Produkt- und Lésungsspektrum
fiir effiziente Prozesse in der In-
tralogistik. Uber alle Branchen-
segmente hinweg nutzt ein
Grofiteil der Aussteller die
Messe als Plattform fiir die erst-
malige Présentation ihrer Inno-
vationen und Weltneuheiten.
Die Aussteller werden getrie-
ben durch die Digitalisierung
der Geschiftsprozesse sowie
durch die Anforderungen an
Erfassung, Verarbeitung, Filte-
rung und Bereitstellung digita-
lisierter Daten, die zur Steue-
rung effizienter, zunehmend

'-“9‘,2013

automatisierter Prozesse in In-
tralogistik und Supply Chain
erforderlich sind. Das Rahmen-
programm ergdnzt die aktu-
ellen Fragestellungen und Ent-
wicklungstrends mit mehr als
30 hochrangig besetzten Fach-
foren, drei seriellen Live-Events
und zeigt zudem im ,Forum
Innovationen“ mit  tdglich
mehr als 40 Fachvortrdgen
bewdéhrte Praxislosungen.
www.logimat-messe.de

Effektive Arbeitsvorbereitung
- Produktions- und Beschaf-

fungslogistik. ~ Von:  Rainer
Weber.  Renningen: Expert-
Verlag, 4. akt. Aufl. 2017. 321 S,,
Preis 49,80 Euro.

Absolute Termintreue, kurze
Lieferzeiten und konkurrenz-
fahige Preise sind heute die ent-
scheidenden Voraussetzungen
fir den wirtschaftlichen Erfolg.
Dies gelingt nur mit einer effek-
tiven Arbeitsvorbereitung, Pro-
duktions- und Beschaffungs-
logistik, die schnell und flexibel
auf Kundenwiinsche reagieren
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kann. Untersuchungen zeigen,
dass von ihrer Funktionsweise
bis zu 25 % der Unternehmens-
rentabilitit und bis zu 40 % des
Umsatzwachstums abhdngen.
Die Leser lernen den Aufbau
einer effizienten Produktions-
planung und -steuerung sowie
einer Produktions- und Be-
schaffungslogistik kennen, die
es ihnen erlaubt, auf Kunden-
wiinsche schneller und flexibler
einzugehen. Des Weiteren be-
kommen sie einen umfassen-
den Uberblick iiber den neues-
ten Stand einer funktionieren-

den Arbeitsvorbereitung  als
,Order-Control-Center“. Diese
stellt eine hohere Termintreue
und kiirzere Lieferzeiten mit
niedrigeren Bestdnden sicher.

Fin moderner ERP- / PPS-
Werkzeugkasten mit speziellen
Hinweisen, wie Stammdaten
einzustellen sind und worauf
besonders zu achten ist, zeigt,
welche Erfolge fiir das Unter-
nehmen und die Kunden erzielt
werden konnen - unter ande-
rem mit Ausblick auf Verdn-
derungen hinsichtlich ,Indus-
trie 4.0

Effektive
Arbeitsvorbereitung -
Produktions- und
Beschaffungslogistik
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