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Intralogistik

Staplerbediente Palettenlager
IT-gestiitzt geplant

Bei der Organisation von Lager und Kommissionierung gibt es einen zentralen Zielkonflikt.
Es gilt, die LagergroBe in die bestmdgliche Beziehung zur Umschlagleistung und dem In-
vestitionsaufwand zu bringen. Das Kompetenzzentrum Fabrikplanung hat eine Software
entwickelt, um gerade mittelstandischen Unternehmen zu helfen, ihre staplerbedienten
Lager und Logistikzentren auszulegen.

schépfungskette spielen Logistik und

Lager sowohl flir Produktions- als
auch fur Handelsunternehmen eine we-
sentliche Rolle. Neben der historischen
Funktion der Bevorratung im Rahmen der
Beschaffung, der Produktion und des Ab-
satzes haben sie die zentrale Aufgabe,
Materialien und Guter am Arbeitsplatz,
beim Verbraucher oder Kunden in der
richtigen Menge, zur richtigen Zeit und
zu minimalen Kosten bereitzustellen.
Dies erfordert einen effektiven und effi-
zienten Logistikprozess, welcher wie-
derum ein sorgfdltig geplantes Lager vo-
raussetzt. Fr die meisten kleinen und
mittleren Betriebe stellt die Planung

Innerhalb der betrieblichen Wert-
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eines Lagers eine seltene oder gar ein-
malige Herausforderung dar. Daher fehlt
flr die Ausarbeitung einer optimalen L&-
sung oft an Erfahrung. Zusatzlich fallen
angesichts der vielen Alternativen auf
dem Markt Entscheidungen oft schwer.

MaRgeschneidert
oder Standard

Waéahrend automatisierte Hochregalldger
mit teuren und komplexen Simulations-
tools vollstandig vom Hersteller geplant
werden, kénnen flr Lager bis zu einer
Héhe von wenigen Metern Standardlo-
sungen aus dem Katalog bestellt werden.
Die meist staplerbedienten Palettenldager

von kleinen und mittleren Unternehmen
liegen zwischen diesen zwei Varianten
und deren Planung ist herausfordernd.
Dazu zahlen Schmalganglager, die zum
Beispiel Kriterien in Bezug auf ihre Hohe,
ihren Durchsatz und dem madglichen Ein-
satz von Flurférderzeugen berlcksichten
mussen. All diese Einfllsse, seien sie bau-
oder kostentechnisch, logistisch oder
rechtlich, missen im Planungsprozess
bericksichtigt werden.

Lager mit Software planen
Das Kompetenzzentrum Fabrikplanung

mit Sitz in Burghausen - ein Tochterun-
ternehmen der Hinterschwepfinger Pro-



Bild: Hinterschwepfinger Projekt GmbH

Mit ihrer Software zur Lagerauslegung kann das Kompetenzzentrum Fabrikplanung schnell verschiedene
Lésungsvarianten eines Lagers erstellen.

jekt GmbH - hat sich auf die Planung
und Verbesserung von Produktions- und
Logistikstandorten bei mittelstéandischen
Unternehmen spezialisiert. Dazu zahlt die
Planung, Dimensionierung und Kalkula-
tion von Ldgern und Lagersystemen,
auch staplerbediente Palettenldger. Die
Planer setzen bei iherer Arbeit auf eine
selbst entwickelte Software, um besser,
schneller und genauer planen zu kénnen.
Mit der Anwendung kénnen Alternativen
von Lagersystemen generiert und hin-
sichtlich der wichtigsten Kriterien wie
Anzahl der Stellpldtze, Flachenbedarf,
Durchsatz sowie Kosten miteinander ver-
glichen werden. So ermdglicht sie in der
Vorbereitungsphase und Projektbearbei-
tung kurzfristig Aussagen und Planungs-
ergebnisse. In Verbindung mit Fabrikpla-
nungs- und CAD-Software kann die An-
wendung bei der Planung von Architek-
tur und Statik der nachfolgenden Ge-
werke helfen.

Planungsvarianten
durchgespielt

Bei der Verbesserung eines Palettenla-
gers gibt es einen klassischen Zielkon-
flikt, der jedoch nicht nur aus zwei kon-
kurrierenden Zielen besteht, sondern aus
einer Menge sich gegenseitig beeinflus-
sender Parameter. Entscheidungen in der
betrieblichen Praxis basieren haufig auf
einer intuitiven Auswahl von ZielgréRien,
aus denen dann das Anforderungsprofil
an das Lager und das Lagersystem abge-
leitet wird. Die Planer des Kompetenz-
zentrums Fabrikplanung drehen dieses
Vorgehen um: Zuerst wird das Anforde-

rungsprofil definiert und daraus werden
verschiedene Planungsvarianten abgelei-
tet und miteinander verglichen. Auch
wenn sich der Zielkonflikt nie ganz auf-
I6sen lasst, konnen doch mdgliche L&-
sungen mit bestimmten Vor- und Nach-
teilen ermittelt werden. Die Alternativen
gilt es, im Sinne einer Nutzwertanalyse
abzuwdgen. Die Entwicklung von L6&-
sungsalternativen ist als Modifikation der
zur Verfligung stehenden Freiheitsgrade
zu verstehen. Darauf aufbauend ldsst
sich die flr den Anwendungsfall gins-
tigste Variante auswahlen.

Kein Planen ohne Planer

Obwohl! ein rechnergestutztes Er-
gebnis im Ablauf und den den De-
tails Unterstlitzung bietet, mussen
die Planer immer wieder prinzipielle
Entscheidungen Uber den Ver-
gleich der Ergebnisse tref-
fen. Dazu zahlen Fra-
gen zur Quer-
oder Langslage-
rung der Ladeein-
heiten, zur grund-
satzlichen Anordnung
des Lagers und der Re-
galzeilen im Gebdude
und zur Eignung von Flur-
forderzeugen flr verschie-
dene Aufgaben. Darlber hi-
naus mussen die Planer die
Schnittstellen und weitere pro-
zessrelevante Faktoren des Lagers
berticksichtigen. In einer Software
lassen sich kaum alle organisatorischen
und prozesskritischen Aspekte abbilden.
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Vergleich in zwei Schritten

Haben die Projektbeteiligten die Parame-
ter in der Anwendung hinterlegt, gibt sie
zUgig mehrere Ldsungsversionen aus.
Diese Varianten stellt das System in zwei
Schritten gegenuber: Der statische, dy-
namische und wirtschaftliche Vergleich
ist kennzahlengetrieben und wird durch
einen Vergleich qualitativer Beurtei-
lungskriterien ergdnzt. Das Tool erlaubt
dem Planungsunternehmen, die erforder-
liche Technik und dafir anfallende Kos-
ten flr das staplerbediente Palettenlager
einzuschatzen, ohne vorher weitere Si-
mulationswerkzeuge einsetzen zu mus-
sen. Der Vorteil fir den spdteren Nutzer
des Lagers sind schnelle Ergebnisse und
Inbetriebnahme. Produzenten kénnen so
schnell auf verdnderte Marktanforderun-
gen reagieren - eine zunehmend wich-
tige Fahigkeit, um im weltweiten Wett-
bewerb zu bestehen. |

Die Autoren sind Stefan Kaspar, Projektleiter,
und Christoph Kénig, Consultant, vom
Kompetenzzentrum Fabrikplanung der

Hinterschwepfinger Projekt GmbH.

www.hinterschwepfinger.de

Lagergeometrie &
Stellplatzanzahl

Optimierung

Die Lageroptimierung zielt auf den bestmdglichen
Kompromiss aus Stellplatzanzahl, Umschlagleistung
und Investitionsaufwand ab.
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